
（３）水道・工業用水道・下水道事業の経営戦略について 

１．水道事業の投資・財政計画について 

 ①水道事業経営戦略（令和3 年3 月策定）の投資・財政計画 

                                                            （単位：千円） 

 R3 年度 R4 年度 R5 年度 
R7 年度 

(中間年度) 

R12 年度 

(最終年度) 
備考 

当年度 

純利益 
60,828 34,788 351,511 269,888 119,070 

R20 に赤字発生 

（△1,781） 

当年度末 

内部留保資金 
355,777 13,814 175,010 400,127 165,936 

R13 に資金不足発

生（△14,114） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ②令和4 年度決算見込等を反映した投資・財政計画 

                                                            （単位：千円） 

 
R3 年度 

（決算） 

R4 年度 

（決算見込） 

R5 年度 

（予算等） 

R7 年度 

(中間年度) 

R12 年度 

(最終年度) 
備考 

当年度 

純利益 
△1,340 135,634 136,686 － －  

当年度末 

内部留保資金 
527,420 325,460 310,123 － －  

 

２．工業用水道事業の投資・財政計画について 

 ①工業用水道事業経営戦略（令和3 年3 月策定）の投資・財政計画 

                                                            （単位：千円） 

 R3 年度 R4 年度 R5 年度 
R7 年度 

(中間年度) 

R12 年度 

(最終年度) 
備考 

当年度 

純利益 
0 0 0 0 0  

当年度末 

内部留保資金 
－ － － － －  

 

 

 ②令和4 年度決算見込等を反映した投資・財政計画 

                                                            （単位：千円） 

 
R3 年度 

（決算） 

R4 年度 

（決算見込） 

R5 年度 

（予算等） 

R7 年度 

(中間年度) 

R12 年度 

(最終年度) 
備考 

当年度 

純利益 
0 0 0 － －  

当年度末 

内部留保資金 
－ － － － －  

 

［令和3 年度 決算］     ・水道基本料金4 カ月減免（うち 1/2 は一般会計から繰入） 

・第1 上下水道庁舎の除却 

［令和4 年度 決算見込］ ・工業用水道事業からの寄附金（特別負担金）の一部復活 

                      ・人件費の減 

［令和5 年度 予算等］   ・水道料金改定時期の変更 

資料１ 



 

３．下水道事業の投資・財政計画について 

 ①下水道事業経営戦略（令和3 年3 月策定）の投資・財政計画 

                                                            （単位：千円） 

 R3 年度 R4 年度 R5 年度 
R7 年度 

(中間年度) 

R12 年度 

(最終年度) 
備考 

当年度 

純利益 
731,974 681,937 601,896 461,093 132,156  

当年度末 

内部留保資金 
327,557 344,728 373,571 427,416 1,178,935  

 

 

 

 

 

 

 

 ②令和4 年度決算見込等を反映した投資・財政計画 

                                                            （単位：千円） 

 
R3 年度 

（決算） 

R4 年度 

（決算見込） 

R5 年度 

（予算等） 

R7 年度 

(中間年度) 

R12 年度 

(最終年度) 
備考 

当年度 

純利益 
690,167 631,860 557,605 － －  

当年度末 

内部留保資金 
319,136 235,432 255,345 － －  

 

［令和3 年度 決算、令和4 年度 決算見込、令和5 年度 予算等］ 

・一般会計繰入金の精査による減 

・人件費の減 


