
令和7年4月9日

項目・番号等 質　問　事　項 回　　　　答

実施要領
２．参加条件
(１)参加資格⑥

「本業務と同種又は類似の業務」は、「将来構
想」、「あり方検討」、「基本構想」、「基本計画」に
関する策定支援業務を含めてよろしいでしょう
か。また、特記仕様書4に記載されている委託
業務内容のいずれかの業務実績があれば実績
として含めてもよろしいでしょうか。

ご質問で挙げられた支援業務は同種又
は類似の業務として取り扱います。ま
た、特記仕様書４については、ご質問の
とおりです。

実施要領
４．企画提案スケジュー
ル
(３)２次選考

プレゼンテーション時に、企画提案書に基づい
た説明資料を別途用意し、説明することは可能
でしょうか。その際に、プロジェクターやPC端
末等は参加者での準備となるのでしょうか。

企画提案書の概要版等でのプレゼン
テーションは可能です。プロジェク
ター、スクリーン、移動式液晶モニター
（55型）、ＨＤＭＩケーブル（数量１）はこ
ちらでご用意できます。その他、ＰＣ端
末などはご持参ください。

実施要領
４．企画提案スケジュー
ル
(３)２次選考

プレゼンテーションの際に提案書内容を取りま
とめたプレゼン用資料を準備し、スクリーン・プ
ロジェクター等へ投影を行うこと、及び資料配
布を行うことは可能でしょうか。可能な場合、必
要部数をご教示賜れますでしょうか。

可能です。当日資料を配布する場合、８
部ご用意願います。

実施要領
４．企画提案スケジュー
ル
(３)２次選考

２次選考は４月２５日（金）に開催されるとのこ
とですが、時間は１次選考の結果通知の際にお
知らせいただけるのでしょうか。既におおよそ
の時間帯（例：午前中に開催）が決まっておりま
したら、ご教示賜れますでしょうか。

２次選考は4月25日(金)午前10時か
ら実施する予定です。なお、順番は提
案書の受付順とさせていただきます。

実施要領
４．企画提案スケジュー
ル
(３)２次選考

プレゼンテーションの際の参加人数の制限はご
ざいますでしょうか。何名まで参加可能かご教
示ください。

制限はございません。統括責任者、業
務担当（責任者）はご参加ください。

実施要領
５．提出書類
(３)納税証明書

各種証明書は写しでの提出は可能でしょうか。
写しでの提出は可能です。（９）のうち、
登記事項証明書についても同様の取扱
いとします。

実施要領
５．提出書類
(３)市税完納証明書

市税完納証明書について、本店及び受任者が高
砂市内に無い場合、証明書の提出は不要という
理解でよろしかったでしょうか。

お見込みのとおりです。

実施要領
５．提出書類
(５)過去５年間の業務
実績、業務実績表

業務実績（様式第３号）と業務実績表（様式任
意）がそれぞれ提出書類として記載されており
ますが、これら２つの棲み分けや相違点、また業
務実績表に記載すべき内容について、ご教示賜
れますでしょうか。

業務実績（様式第３号）には本業務と同
種業務又は類似業務について、業務実
績表（様式任意）には様式第３号に該当
しない業務について記載してくださ
い。業務実績表に記載すべき内容は、
様式第３号に準じます。
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実施要領
５．提出書類
(５)業務実績表

業務実績が５件以上ある場合には、行を追加の
うえ、実績を付け加えても差し支えないでしょ
うか。

様式第３号は必要に応じて、行を追加
していただいて構いません。

実施要領
５．提出書類
(５)様式第３号
(６)様式第４号

必要に応じて記載枠の大きさを変更し提出す
ることは可能でしょうか。

行の高さ、列の幅は必要に応じて変更
していただいて構いません。

実施要領
５．提出書類
(５)様式第３号
(６)様式第４号

提示する業務実績について、契約書・仕様書等
の添付は必要でしょうか。必要な場合は、契約
金額部分を非表示にしてもよろしいでしょう
か。

契約書・仕様書等の添付は不要です。

実施要領
５．提出書類
(７)企画提案書

表紙について正本には提案者名を記載し、副本
には提案者名を記載しないこととありますが、
企画提案書本文内にも提案者が特定できるよ
うな会社名等の情報を記載することはできな
いとの理解でよろしいでしょうか。

選考は提案者名を伏せて実施しますの
で、提案書に会社名を記載することは
お避けください。

実施要領
５．提出書類
(７)企画提案書

枚数制限はございますでしょうか。 枚数制限はございません。

実施要領
５．提出書類
(７)企画提案書

作成にあたり、③国の指針を参考とする旨の記
載がございますが、ここでいう国の指針とは、
保険医療計画や新たな地域医療構想等を指し
ているという認識で相違ないでしょうか。併せ
て、それ以外に特に注視されている国の指針が
ございましたら、ご教示賜れますでしょうか。

ご質問のとおりです。

共通仕様書
第１４条　成果の提出

成果を評価する際の具体的な基準や指標は想
定されていますでしょうか。

具体的な基準や指標はありませんが、
特記仕様書に記載している内容を満た
す必要があります。

特記仕様書
４．委託業務内容

今回の分析や検討内容について、病院関係者の
方々と協議する場を設けることは想定されてお
りますでしょうか。

協議の場に市民病院事務局職員が同
席する場合があるかもしれませんが、
医療職員に対するヒアリングは行いま
せん。

特記仕様書
４．委託業務内容
(１)現状の把握・分析
(３)将来予測の作成

委託業務内容の（１）、（３）につきましては、以前
策定された高砂市民病院将来構想や高砂市民
病院経営コンサルティング業務報告書において
も検討がなされているところですが、今回の業
務ではこれらの検討内容を踏まえたうえで、さ
らに追加の項目について分析や検討を行うこと
を期待されている、という理解でよろしいで
しょうか。

本業務は高砂市民病院将来構想に基
づき行うものですので、経営改善に向
けた分析や検討、新たな方向性を定め
ることは想定しておりません。
(1)現状の把握・分析は、本市の地理的
な環境や現状等を把握することが中心
になります。
(3)将来予測の作成は、建設費等を除
き、本市職員が可能な範囲で考え方の
基礎を整理し、収支を作成したうえで
お示しさせていただきますので、専門
的なご支援をいただきたいと考えてお
ります。

2 



特記仕様書
４．委託業務内容
(４)経営形態の比較

高砂市民病院将来構想においても経営形態の
比較検討がなされておりますが、本業務におき
ましては、これに加え、民間譲渡や地域医療連
携推進法人制度に関する内容も盛り込み、改め
て比較検討を行う認識で相違ございませんで
しょうか。

お見込みのとおりです。それぞれの制
度内容について、高砂市民病院将来構
想よりも深掘りし、整理したいと考えて
います。

特記仕様書
４．委託業務内容
(５)高砂市民病院に
とって最適な経営形態
の提案

「（５）高砂市民病院にとって最適な経営形態の
提案」において、経営形態変更の検討タイミング
として、令和8年度以前の「前倒し判断」の想定
条件はありますでしょうか。

高砂市民病院将来構想では、原則とし
て令和８年度中に将来予測を行うとし
ておりましたが、前倒しして本年度に実
施することとしました。経営形態は、本
業務の中間報告を受け決定します。

特記仕様書
５．成果品の提出
(１)提出期限
①中間報告書

８月末日の中間報告書の提出について記載さ
れておりますが、中間報告の時点において、今
回の仕様内容のうち、どの範囲までを盛り込ん
だ形で提出することを想定されておりますで
しょうか。

中間報告を受け、本市において将来予
測及び経営形態を決定し、公表します
ので、(1)から(５)全てを中間報告いた
だきます。
(3)将来予測の作成は、建設費等を除
き、本市職員が可能な範囲で考え方の
基礎を整理し、収支を作成したうえで
お示しさせていただきますので、受託
事業者様に全てをお願いするものでは
ありません。

特記仕様書
５．成果品の提出
(１)提出期限
①中間報告書

今回の分析や比較検討の結果につきまして、将
来構想策定時に設置された『高砂市民病院将来
構想検討委員会』のような会議体への報告は想
定されておりますでしょうか。仮に想定されて
いる場合には、会議体の種類やそれぞれの開催
頻度、報告の主体者（弊社担当者または市のご
担当者様）、弊社の当該会議体への出席有無に
ついても併せてご教示賜れますでしょうか。

現在、市民病院将来構想に関する付属
機関は設置されていません。また、庁内
の職員で構成されている内部の会議体
はありますが、受託事業者様の出席は
想定しておりません。

その他
既存の図面（敷地図、配置図、平面図）につい
て、可能な範囲で提供いただけますでしょうか。

高砂市民病院将来構想では、新病院は
移転建替えとしています。現病院の図
面は「高砂市民病院経営コンサルティ
ング業務委託報告書」の190ページな
どをご参照ください。
（高砂市ＨＰ：
https://www.city.takasago.lg.j
p/soshikikarasagasu/kikakuka
/takasagoshiminnbyouinn/89
34.html）

その他
将来構想には加古川中央市民病院との電子カ
ルテ連携が想定されているが、導入時期は決
まっていますでしょうか。

令和6年7月1日から運用開始しており
ます。高砂市民病院の電子カルテから
加古川中央市民病院の電子カルテ閲覧
が可能となっております。
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